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Anoticia:

Vyskum a vyvoj mozno rozdelit’ do troch skupin — verejny, sikromny a zahrani¢ny vyskum a vyvoj. V tomto
¢lanku sa sustredime na dva z nich — verejny a sukromny. Sukromny alebo firemny vyskum a vyvoj (VaV) je
hybnou silou inovacii vo firmach. Na druhej strane vyskum VaV na univerzitich prinasa nové znalosti
z akademického sveta. Tento verejny VaV vykonavany $tatnymi univerzitami a vyskumnymi ustavmi ma velky
vplyv na ekonomicky rast v dlhodobom meradle. Prepojenie a komunikicia medzi tymito dvoma oblastami —
firmami a univerzitami v oblasti VaV moéze viest' k vysledkom uzitonej§im pre prakticky a obchodny svet
a zaroven priniest nové pristupy a novu orientaciu pre vyskum na univerzitdch. Tieto dva typy VaV st tzko
prepojené. V mnohych pripadoch technolégie vyvinuté vo vyskume firiem boli uz predtym preskumané verejnym
vyskumom. Z tohto dévodu je vel'mi dolezité, aby vlada podporovala spolupracu medzi sukromnym a verejnym
VaV, aby medzi nimi mohol prebichat’ transfer znalosti. V tomto ¢lanku sa zameriame na slovenské univerzity,
ktoré uz spolupracujii s organizaciami z firemnej oblasti. Najdeme oblasti zaujmu, dolezité pre obe strany,
pripadne prekazky, ktoré brania lepSej spolupraci a popiseme vyhliadky do budicnosti.
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Anotation:

The research and development can be divided in three types — public, private and foreign R&D. In this paper we
aim our attention at two of them — public and private R&D. The first type, the private or business R&D, is the
main force for innovations in companies. On the other hand, research and development at universities brings new
knowledge from the academic world. This, so called public R&D — performed by government or public
universities and research institutions - has a large impact on the economic growth in the long run. The connection
and communication between these bodies — companies and universities in the field of research and development
can lead to results more useful for the practical and business world and at the same time bring new approaches and
new orientation for the universities research activities. These two types of R&D are closely related and
interconnected. In many cases the technologies developed in business research have been already explored by the
public research. For this reason it is very important for governments to provide support and network for
cooperation between private and public research so the knowledge can flow between the two of them. In this
paper we aim our attention at the Slovak universities that already cooperate with organization from business area.
We try to select the fields of interest on both sides, the possible obstacles that hinder the cooperation and possible
outlooks for the future.
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1 Uvod

Spolupraca univerzit a firiem na poli vyskumu a vyvoja moéze mat’ rézne podoby. Tieto subjekty sa mézu
spolupodiel’at’ na spolo¢nom VaV, m6zu sa dohodnut’ na konkrétnom zmluvnom vyskume, mdzu si navzajom
poskytovat konzultacie, spolupracovat pri zavadzani inovacii. Takisto spolu organizuju konferencie a
workshopy, vydavaju publikacie. Odbornici z firiem spolupracuju pri magisterskych a dizertaénych pracach,
navrhuju ich témy a oblasti na prieskum, prip. st ich oponentmi. Firmy ponutkajt §tudentom univerzit moznost’
odbornych stazi, praxe vo vyskumnych laboratoriach a pod. Univerzity naopak pontkaju rdzne vzdelavacie
seminare pre zamestnancov firiem.

V zaujme oboch stran je prepojit’ akademicky prieskum s praxou, komercializovat’ vedecky VaV, zabezpecit,
aby vysledky akademického vyskumu na$li svoje uplatnenie v praxi. Spdsobov, ako to umozZnit’, je viacero,
okrem vysSie spominanych, to mozZno dosiahnut aj prostrednictvom spin-0ffs, startupov, zverejfiovania
vynalezov a objavov, patentovania alebo licencii.



Tento transfer znalosti a technologii, na ktory sa zameriame v nasom c¢lanku, v smere od univerzit
a vyskumnych institacii K ich vyuzitiu v praxi, nazyvame vertiklnym transferom. Na rozdiel od horizontalneho,
v ramci ktorého sa znalosti a technoldogie prestuvaju len z jednej aplikacie do druhej, pri vertikdlnom transfery sa
z miesta vzniku znalosti prestivaju az k miestu ich vyuzitia v podnikatel'skej sfére. (Grosse, 1996).

2 Spolupraca firiem a univerzit na poli vyskumu a vyvoja

S rastom celosvetovej znalostnej ekonomiky rastie aj potreba tazit' zo synergickych efektov spoluprace medzi
vzdelavanim, vedou a firmami. Vo v8eobecnosti mozno povedat, Ze univerzity sa ststreduji na vyskum —
produkovanie znalosti a vzdelavanie — prenos znalosti. Na druhej strane nie st také désledné pri inovaciach
alebo vyuziti svojich vysledkov pre spolo¢nost. Ked'Ze priemysel je hlavnym pouzivatelom znalosti, je dolezité,
aby vysledky vyskumu univerzit sa dostali k priemyslu. Preto pre transfer znalosti je vzajomna interakcia
univerzity -priemysel podstatnym prvkom.

Univerzity svojou C¢innostou mozu prispievat’ k rozvoju arastu regionu, v ktorom posobia. Rozvijat
vyspelost regidonu moézu prostrednictvom projektov vo viacerych oblastiach, ako st vyskum a inovacie,
spolupodiel’anie sa na spolo¢nych projektoch s podnikatel'skou sférou, vzdelavanie I'udského kapitalu (European
Union, 2011). Najvyznamnej$ou formou je prave vyskum a vyvoj. Podnety méZzu vychadzat z obidvoch stran.
Jednak univerzity maju na svojej péde vedecky potencial, ktory sa venuje réznym vyskumnym problémom,
rieSenie ktorych mdze napomdct’ pri rieSeni problémov firiem v danom regione. A jednak firmy mézu zadat
zékazky alebo zmluvny vyskum univerzitdm, zaoberajucim sa odborom, v ktorom dané firmy pdsobia.
Obidvoma spésobmi mozno zacat’ spolupracu v oblasti vyskumu a vyvoja, ktord prinesie inovacie v oblasti
pontikanych tovarov a sluzieb danych firiem, ¢o prinesie rast firmy, a tym aj rozvoj regiénu. Spolupraca v oblasti
VaV ako sme uz spomenuli méze mat’ rdézne formy, od najjednoduchsich a Casovo najkratSich konzultécii
a inovacnych voucherov az po dalej spominané kapitdlovo naro¢né ale dlhodobo navratné vedecké parky
a vyskumné a technologické centra (Euroepan Union, 2011).

Inovacie a schopnost’ prichddzat’ na trh s inovovanymi vyrobkami a sluzbami je pre udrzanie si postavenia na
trhu pre firmu velmi dolezita. Uspesnymi na trhu mézu byt dlhodobo len firmy, ktoré dokazu konkurovat
inovovanymi vyrobkami a sluzbami. Tato schopnost’ zavisi aj od schopnosti a moznosti firmy aktivne pdsobit’ v
oblasti VaV. Preto oblast’ podpory VaV patri dlhodobo medzi priority Eurépskej tinie. Napriek roznym snaham
a iniciativam v tejto oblasti na urovni EU aj jednotlivych §tatov, Eurdpa stile zaostiva za svojimi svetovymi
konkurentmi ako st USA ¢i Japonsko. Jednym z dévodov st nizSie investicie do VaV, ale aj slabé prepojenie
podnikatel'skej sféry s univerzitami a vyskumom. Samotny vyskum v Eurépe je na vysokej urovni, ale
vyuzivanie jeho vysledkov nie je efektivne. Dévodov je viacero, od malého poétu elitnych univerzit, cez
rozdrobenost vyskumnej sféry, slabé zapajanie podnikov do vyskumu a vzdelavacieho procesu az po
podfinancovanie celej oblasti VaV (Cerna J, Vicenova E., Cambal, M., 2012). Jednym z rieSeni je prave
zlepSenie kontaktov podnikov a univerzit a podpora tychto vizieb zo strany Statu.

Vo februari 2015 sa konala medzinarodna konferencia ,,Mobilizacia univerzit aplikovanych vied pre Horizont
2020 organizovana Europskou komisiou spolu s Bavorskou vyskumnou alianciou (BayFOR). Ciel'om bolo
informovat’ zastupcov univerzit a vyskumnych institicii o moznych spésoboch, akymi EU podporuje vyskumné
projekty a inovacie. Zaroveni poskytnat moznost vytvorit medzinarodna platformu, ktora by spajala tieto
institicie a zlepSovala tak Sance spolupodielat’ sa na novych spoloénych vyskumnych projektoch (SOVVA,
2015). Eurdopska komisia zaciatkom marca zorganizovala uz 6. Stretnutie — European University — Business
Forum v Brussseli, na ktorom sa zGgastnilo viac ako 300 predstavitelov SME, univerzit, velkych firiem,
vladnych institacii a asociacii.

Clenovia klastru tazia aj z vyhody prieniku (spillovers) znalosti, transfer znalosti a technologii v klastri je
rychlejsi a rozsiahlejsi. Ako mozno vidiet' aj v zahrani¢i, najinovativnejsie odvetvia sa koncentruju v blizkosti
univerzit, aby sa spolo¢ny VaV zjednodusil (napr. Silicon Valley).

Mozno povedat, Ze rozdiely pri vybere kanalov, ktorymi sa transfer znalosti uskuto¢nuje, zavisia aj od sektora
posobnosti firiem, charakteru znalosti, oblasti vyskumu a aj od typu organizacii a charakteristik vedeckych
pracovnikov zapojenych do spoloénych projektov (Belderbos, 2004). V niektorych pripadoch je efektivne
zamestnanie univerzitnych vedeckych pracovnikov priamo v spolupracujticej firme, v inych je dolezita spolupraca
pri spolo¢nom VaV; v niektorych odvetviach, ako st silne vedecky podlozené odvetvia, si najucinnejSou formou
spoluprace patenty a spolo¢ny vyskum. Firmy, ktoré vyzaduju vel'mi Specifické vedecké znalosti pre vyvoj svojich
produktov a sluzieb, méZzu najviac profitovat’ zo zamestnania alebo podporovania (Stipendid, sponzoring,
odmeiniovanie Specifickych zavereénych prac) najlepSich Studentov magisterského, inzinierskeho alebo
postgradudlneho $tudia (Belderbos, 2004).

Dalsia databaza bola vytvorena v ramci projektu Vysoké koly ako motor rozvoja vedomostnej spolo¢nosti.
Cielom tohto projektu je zlepSit prepojenie a spolupracu medzi vzdeldvanim na univerzitach a spolo¢nostami
a podnikmi pdsobiacimi na trhu. Do projektu je zapojenych 19 univerzit, ktoré sa zapojili do viac ako 1440 r6znych
foriem spoluprace s roznymi firmami (Vysokoskolaci do praxe, nedat).

Stidia Deloitte uskutoénena v roku 2014 ukazala, 7e zhruba 80 % spolognosti spolupracuje s externymi
partnermi pri VaV. Z nich 62 % spolupracuje s univerzitami, 31 % s verejnymi vedeckymi intiticiami a 23% st
stkromnymi vedeckymi institaciami (Deloitte, 2015). So zvySenim celkovych vydavkov firiem na VaV mozZno
oCakavat’, Ze sa zvysi aj spolo¢ny VaV medzi firmami a univerzitami.



Partnerstva transferu znalosti maju za tlohu podporit’ mobilitu vyskumnych pracovnikov medzi univerzitami
a podnikmi. Pri tychto partnerstvach vedecki pracovnici — vé¢Sinou $tudenti PhD. z univerzit pracuju dlhodobo
na vyskumnych projektoch podnikatel'skej sféry. Zodpovedaju sa jednak pracovnikov z firmy, jednak svojim
akademickym vedticim. Okrem konkrétnych vysledkov vyskumu tato forma spoluprace prindSa prilezitost’
vytvorit’ dlhodobé kontakty a dava zaklad na dlhodobu spolupracu univerzit s podnikmi v oblasti vyskumu (EU,
2011).

Pri spolupraci univerzit a podnikov je ddlezité si uvedomit’, Ze od myslienky cez vyskum aZ po uplatnenie
inovacie na trhu a jej uspech méze dojst’ k dlhému €asovému odstupu. Preto je dolezité si uvedomit’ vyznam
prepojenia zakladného vyskumu s praxou, aby niekde v ¢asovom odstupe nedo$lo k strate zaujmu na jednej ¢i
druhej strane.

Na Slovensku mozno badat’ zlepSenia v oblasti spoluprace univerzit a priemyslu. Prikladom je Narodna
infraStruktura pre podporu transferu technoldgii na Slovensku (NITT SK) Jednym z cielov je zlepSenie
prepojenia medzi zakladnym a aplikovanym vyskumom. Ulohou tohto projektu je podporovat’ transfer znalosti z
vyskumnych center do ekonomickej praxe. Pre zavadzanie projektu do praxe bolo vladou vybrané Centrum
vedecko-technickych informacii SR (ERAWATCH, nedat.). Centrum sa zaobera vytvorenim infrastruktary
a podmienok pre transfer technoldgii, ochranou duSevného vlastnictva. Vytvara zakladfiu pre rozvoj spoluprace
a propagaciu vedy a vyskumu (NITT SK, nedat). V ramci projektu vznikol narodny portal pre transfer
technologii (NPTT), ktory sa zaobera sticastou transferu technolégii — dusevnym vlastnictvom, jeho ochranou
a komercializaciou. Portal slazi ako miesto pre stretnutie vedeckych institacii s praxou — firmami. Centrum
poskytuje sluzby obom stranam. Pre vedecké institucie spracovava reser$né sluzby o stave techniky v danej
oblasti a expertné sluzby — spojené s identifikovanim, ochranou a komercionalizaciou duSevného vlastnictva.
Portal sprostredkava aj pristup do réznych databaz na vyhladavanie firiem, vyrobkov a sluzieb alebo
technologickych postupov, ¢i databazu technolégii. Firmam moéze pomoct’ pri vybere partnera na spolupracu
zoznam a profily vedecko-vyskumnych organizacii (NPTT, 2015).

Ministerstvo hospodarstva SR vyhlasilo 9. 3. 2015 vyzvu na podporu spoluprace podnikatel'skych subjektov
a vedecko-vyskumnych pracovisk formou inova¢nych voucherov. Vyzva je urfend fyzickym a pravnickym
osobam, ktoré podnikaji na uzemi Slovenska a firmy mézu ziskat’ podporu do vysky 10.000 eur.

Dalgim projekt s cielom podporit’ vymenu znalosti a vzajomnu spolupracu medzi vedou a praxou je projekt
Vysokoskolaci do praxe. Funguje v ramci narodného projektu Vysoké $koly ako motory rozvoja vedomostnej
spolo¢nosti. Cielom projektu je lepSie prepojenie vysokoskolského vzdelavania s praxou. V ramci projektu sa
uskutoéiiuju  konferencie, ktoré spajaju predstavitelov podnikatel'skej sféry so zastupcami vysokych skol
a univerzit. Poslednou znich bola vo februari 2015 Konferencia ,,Ako efektivne prepajat’ vysokoSkolské
vzdelavanie s potrebami zamestnavatelov*. V ramci konferencie vystupil aj Jaroslav Holeéek, prezident Zvdzu
automobilového priemyslu, ako predstavitel' jedného z najvyznamnej$ich odvetvi priemyslu SR. Automobilovy
priemysel si vytypoval niekolko vysokych §kol ako potencidlnych partnerov pre spolupracu. Upravuje s nimi
pozadovany profil absolventov, $tudijné programy aako jedno zkonkrétnych opatreni na zlepSenie
spoluprace navrhuje zaviest do vysokosSkolského Stiidia aspon jeden semester odbornej stize pre posluchacov
vysokych §kol (Holecek, 2015).

2.1 Spolupraca univerzit a firiem na Slovensku — zmluvna spolupraca

Podla predstavitel'ov Slovenskej technickej univerzity v Bratislave — pracuje tato univerzita so stkromnymi
spolocnostami a vyskumnymi institiciami na Slovensku aj v zahrani¢i. Medzi jej zmluvnych partnerov patria napr.:
T-Systems Slovakia, s. r. 0., RWE IT Slovakia, s. r. 0., US Steel, VOLKSWAGEN Slovakia, a. s., SIEMENS, s. r.
0., UPV SR Banska Bystrica, Zeleziarne Podbrezova, a. s., Continental Matador Rubber, CEIT, a.s., KLASTER
AT+R, Vychodoslovenska energetika a. s., MATADOR HOLDING, a. s., SLOVNAFT, a. s., BIC Bratislava s.r.0.,
CISCO Systems Slovakia, s. r. 0., Slovak Telecom, a. s., TRANSPETROL, a. s., Lenovo (Slovakia) s. r. 0., SARIO
Bratislava, gtatistick}'l urad SR, PILSEN STEEL, s. r. 0., NAFTA, a. s. Gbely, Teplareni Kosice, a. s., Embraco
Slovakia, s. r. 0., IBM Slovensko s. r. o., Slovenska sporitelia, a. s. (STU).

Jednotlivé fakulty STU maju aj svojich $pecifickych kl'u¢ovych partnerov pre svoje spolo¢né projekty z oblasti
VaV — napr. Fakulta elektrotechniky a informatiky spolupracuje so spolo¢nost’ami ako Siemens Slovakia s. r. 0.
Bratislava, Slovensky plynarensky priemysel, a. s., Slovenska elektriza¢nd a prenosova sustava, a. s. Bratislava, T-
Systems Slovakia, s. r. 0., Kosice, Vychodoslovenska energetika a. s., KoSice, TTC Telecom, s. r. o. Kosice,
Kybernetika s. r. 0., Kosice, Narodny bezpe¢nostny trad, eustream, a. S., Slovak Telekom, a. s.

Prikladom univerzity 0Gspe$ne spolupracujucej nielen v oblasti VaV s praxou je Technickd univerzita
v Kosiciach. Medzi jej partnerov patria firmy T-systems Slovakia, VW Slovakia, US Steel KoSice, RWE,
CISCO,... Sniektorymi z nich vytvorila spolo¢né laboratoria (CISCO, Carl-Zeiss, VW, IBM). Technicka
univerzita bola prvou univerzitou na Slovensku, ktora sa stala ¢lenom KIC (Knowledge and Innovation
Community).

Vysoka skola bezpe¢nostného manazérstva, KoSice pocita medzi svojich partnerov vo VaV projektoch firmy
ako VY VOIJ Martin, BIS s. r. o KoSice, PATRON Internation s. r. o. KoSice, Spinea, Ltd., Presov a iné.



Kovomont-PO, s. r. 0., Spinea, s. r. 0., ZVL Auto, s. r. 0., LPH Vranov n/Toplou, s. r. 0., IPM Solutions, s.r.o.,
1. preSovska nastrojaren, s. . 0., KM-Systém, s. r. 0. st hlavnymi partnermi Fakulty vyrobnych technolégii, Kosice
(TUKE).

Fakulta banictva, ekoldgie, riadenia a geotechnoldgii spolupracuje s firmami: GEOMETRA SK s. r. 0., Progres
CAD Engineering, s. r. 0., GEOSPOL Kosice, s. r. 0., Vychodoslovenska energetika a.s., Hornonitrianske bane
Prievidza, a. s., VSK MINING s. r. 0., Taylor-Wharton Slovakia, s. r. o., Kosice, U.S. Steel, s. r. 0., KoSice,
Vychodoslovenska vodarenska spolocnost’, a. s., KoSice, Teplaren Kosice, a. s., Zeleznice SR CARGO, Nafta a. s.,
Bratislava, CONTINENTAL MATADOR RUBBER, s. r. 0., CHEMOSVIT FOLIE, a. s., Skanska SK a. s.
(TUKE)

Materidlovo-technickd fakulta STU v Trnave v ramci projektu Vedomostna fakulta pre hospodarsku prax
vytvorila portal firiem, na ktorom sa daju pozriet' firmy s prepojenim na rozne oblasti vyskumu fakulty. Tato
,.databaza projektov pre prax“ zahina takmer 100 projektov s réznymi stikromnymi firmami. Partnermi fakulty
st firmy ako Matador Industries, a.s. Bizzeom, s. r. 0., Koval Systems, a. s. a iné. Portal umozniuje vyhladat
hlavné oblasti vyskumu fakulty, mozné oblasti spoluprace, pouzivané technoldgie, vybavenie laboratorii,
zoznam projektov rieSenych pre konkrétnu prax a iné délezité informacie, ktoré ul’ah¢ia rozhodovanie firiem pri
hl'adani partnera na vyskum.

Ako uvadza Tatiana Corejova, rektorka Zilinskej univerzity, posilnenie spoluprice univerzit s podnikmi
V oblasti VaV moze mat formu projektovej vyucby, navrhovanie tém zéaverecnych prac, spolo¢nych pracovisk
a projektov (Corejova, 2015).

Takisto Technicka univerzita vo Zvolene sa ststred’'uje na lepSie kontakty s podnikmi. Jej fakulty sa zapojili
do viacerych projektov s podnikatel'skymi subjektmi. V ramci nich napomohli k mnohym novych znalostiam
a technoldgiam, ktoré nasli uplatnenie v praxi. Projekty su z oblasti drevostavieb, adaptérov pre mechanizaciu
Vv lese, biomasy. Studenti a vedecki pracovnici sa podielaju na rieeni Giastkovych twloh projektov, tvorba
uzitkovych vzorov, zG€astiiuji sa odbornych stazi a spoloénych vyskumnych projektov (Kropil, 2015).

Trencianska univerzita Alexandra Dubceka sa tiez orientuje na prepojenie svojho Studia s praxou. V ramci
projektu financovaného z prostriedkov Strukturalnych fondov EU sa jej podarilo vytvorit Centrum transferu
technologii — CENTRATECH. Centrum umoziiuje prepojit’ vynikajuco vybavené vyskumné laboratoria, umoziuje
zapojenie pristrojov a vybavenia laboratorii a takisto aj vedeckych pracovnikov do aplikovaného vyskumu, ktory
najde uplatnenie v praxi podnikatel'ského prostredia. Zameriava sa na spolupracu s podnikmi v ramci aplikovaného
vyskumu materidlov (Habanik, J., 2015).

Vdaka dobrej spoluprace pri transfery vysledkov VaV pri spoloénom projekte Fakulty elektrotechniky
a informatiky na TUKE a T-com Company vznikla aplikacia pre mobilné telefony venujica sa zist'ovaniu pocasia
v roznych mestach a regionoch (Cizmar, 2010.). Inym prikladom uspesnej spoluprace, ktorej vysledky su uz
Vv praxi pouzivané, je spolupraca so SMZ Jelsava. Jedna sa o integrovany tepelny agregat na spracovanie
magnezitovej rudy. MZ JelSava je kl'icovym vyrobcom magnezitovych produktov v Eurdpskej tnii. Vyskumni

pracovnici z Fakulty Banictva, ekoldgie, riadenia a geotechnologie na TUKE ziskali za tento vyskum cenu
,Inovacia roka 2008 (Cizmar, 2010).

2.2 Spolupraca univerzit a firiem na Slovensku - Kklastre, Centra excelentnosti, vedecké parky

Zdielanie znalosti firiem patri v modernej ekonémii medzi dblezité procesy, ktoré mézu spolo¢nosti priniest’
konkurenéntt vyhodu. Zdielanie znalosti s univerzitami a vyskumnymi institticiami je délezitou sucastou ich
spoluprace. Takisto pre ekonomiku ako taku transfer znalosti z akademickej pody do vyskumnych centier firiem
je jednym z kl'ucovych ukazovatelov. Najviac je tato spolupraca rozvinutd v odvetvi vedecky zalozenych
technologii. (Nooshinfard, Nemati-Anaraki, 2012). Najvyssou uroviiou takéhoto prepojenia su centra transferu
technologii (technology transfer centers), vedecké parky (science parks), Centra excelentnosti, klastre a pod.

Spolo¢nost IBM spusta svoje vlastné vyskumné centrum v spolupraci so Slovenskou akadémiou vied
a Slovenskou technickou univerzitou v Bratislave.

Zaujimavym projektom je vytvaranie tzv. Postgradudlnych vyskumnych centier, uréenym pre absolventov
inzinierskeho alebo postgradualneho Studia. Jeho cielom je umoZnenie ziskania praxe a sktisenosti s vyskumom
pre danych absolventov. V takomto centre sa rieSia problémy zadané konkrétnymi podnikmi. Patronat nad
projektom mé Zviz strojarskeho priemyslu SR, financuju ho samotné podniky spolu s MPSVaR. Po uréity ¢as
pri nastupe do podniku delia absolventi svoj pracovny ¢as medzi vyskumné centrum, kde rieSia spolu
s vedeckymi pracovnikmi Glohy stvisiace s projektom, a druht ¢ast’ pracovného €asu st zapéjani do fungovania
podniku, kde ziskavaju odbornu prax. V kazdom kraji sa rata s vytvorenim jedného vyskumného centra,
V spolupraci firiem regionu a univerzity (napr. Tatravagonka a. s. a TUKE, PSA a MTF STU, Matador Puchov
a FPT TnUAD, Trenéin,...); (Soo§, 2014).

V jini 2015 by mal byt v KoSiciach dokonceny Univerzitny vedecky park Technicom s cielom vybudovat
medzinarodne uznavané centrum vyskumu a transferu technologii. Spolu s Technickou univerzitou, KoSice je dofi
zapojena aj PreSovska univerzita a Univerzita P. J. Safarika v Kosiciach. Park sa bude orientovat’ na aplikovany
vyskum v oboroch ako elektrotechnika, automatizacia, IKT, stavebné inZinierstvo a pod. Takisto je tu priestor na



inkubatory pre malé a stredné podniky v oblasti Hi-tech, startupy, ktorych zakladné myslienky fungovania
a podnikaniu vzidu prave z vyskumnych aktivit vedeckého parku. Park bude spolupracovat’ s Univerzitnym
centrom inovacii, transferu technolégii a ochrany duSevného vlastnictva, takisto posobiacim pri Technickej
univerzite v Kosiciach. Univerzitny vedecky park spolu s Univerzitnym centrom budu sluzit’ ako sty¢né miesta pre
spolupracu s firmami v oblasti VaV (TECHNICOM).

Podobné vedecké parky sa buduju aj pri STU v Bratislave aj Trnave. Univerzitny vedecky park v Bratislave sa
ststredi na vyskum v oblasti materidlového vyskumu, biotechnoldgii, chémie, potravin, bezpeCnosti stavieb.
V druhej lokalite v Bratislave sa zameria na IKT, automatizaciu, nanoelektroniku, fotoniku. Univerzitny vedecky
park STU v Trnave — CAMBO - sa bude $pecializovat’ na iénové aplazmové technoldgie, automatizaciu
priemyselnych procesov. Oba projekty by mali byt spustené do ¢innosti koncom roku 2015 (TASR, 2015).

Niektoré z univerzit sa zapojili aj do budovania klastrov na uzemi Slovenska. Napriklad Technicka univerzita
vo Zvolene spolupracuje s prevazne strojarskymi firmami, Banskobystrickym samospravnym krajom a inymi
podnikmi a strednymi $kolami v ramci 1.slovenského strojarskeho klastra, ktorého jednym z cielov je
podporovat’ inovacie, vyskum a vyvoj, ¢i zintenzivnit spolupracu vzdelavacich institacii s podnikmi v oblasti
VaV (Jamnicky, 2012).

Centrum excelentnosti je vyskumnou a vyvojovou organizaciou, ktora sa zapaja do medzinarodnych vedeckych
a technologickych spoluprac s prospechom pre oblast’ eurdpskej tnie. Zapaja sucasne vyskumnych pracovnikov
z univerzit a vedeckych institucii a zaroven aj pracovnikov z praxe, zo stkromnych firiem. Vysledky VaV st
zamerané¢ na ekonomicku a spolocensku situaciu na Slovensku a odrazaju sa v zaskol'ovani novych vedeckych
pracovnikov. Dokazom vyznamu takychto centier excelentnosti je skuto¢nost, ze niekolko vyznamnych
spolo¢nosti S vediicou poziciou v svojom odvetvi zacalo budovat’ taktito centrd excelentnosti na Slovensku, napr.
Johnson Controls, IN Semiconductor, Leoni, Sauer Danfoss, Siemens, Alcatel Lucent (Lenhardtova et al, 2010).

Vo vSeobecnosti mozno povedat, Ze tieto centrd excelentnosti vykonavaju intenzivny vyskum vo vedeckych
disciplinach, ktoré st dolezité pre rozvoj krajiny. Vysledky ich VaV su vyuzivané pre vzdelavacie ucely pre
vyskumnych pracovnikov, ako aj v procese vzdelavania na vysokych skolach. Zamestnancami Centra su véac¢sinou
skaseni odbornici a infrastruktira vyskumu sa vyrovna medzinarodnym Standardom.

Centra excelentnosti mézu dodavat’ zabezpeCovat’ Siroku bazu znalosti pre potreby vyroby finalnych vyrobkov,
ako aj polotovarov alebo komponentov. M6zu napomoct’ tam, kde chyba vyskum. Hlavnym cielom Centier je
vyuZzitie najnov$ich znalosti a pomoc pri vyvoji hodnotnych inovacii. Vd’aka tomu, Ze najlep$i odbornici v danej
oblasti a najnovsie technologie sa sustred’uju na jednom mieste a maju ten isty ciel’ (Lenhardtova et al, 2010).

Druhym velkym klastrom na tzemi Slovenska je automobilovy klaster, ktory vznikol v roku 2007. Jeho
hlavnym cielom je podpora inovacii v oblasti technoldgii pri zapajani réznych subjektov z podnikatelskej
a vedecko-vyskumnej oblasti. Klaster sa ststred'uje aj na medzinarodni spolupriacu firiem a univerzit
napojenych na automobilovy priemysel. Zastupcom vysokych $kél v tomto klastri je Slovenska technicka
univerzita, jej Materialovo-technologicka fakulta a Univerzita Sv. Cyrila a Metoda v Trnave. Hlavné zameranie
spoloé¢ného vyskumu a vyvoja podnikov a §kol v tomto klastri je oblast’ tvarnenia plastov a kovov (Autoklaster,
nedat.).

Viaceré z univerzit st zapojené aj do réznych projektov na podporu VaV na eurdpskej urovni. Prikladom
moze byt projekt MANUNET II, v ramci programu ERA-NET. Tento projekt bol spusteny v roku 2011 na
obdobie 4 rokov. Zucastnenych je 12 krajin a 11 regiénov prostrednictvom 17 zmluvnych partnerov a 8
asociovanych partnerov. Projekty podporené tymto programom musia predstavovat spolupracu v oblasti VaV
s medzinarodnou ucastou a vyznamom, ktoré prinaSaju podstatni inovaciu s vyuziteInostou na trhu. Cielom
MANUNETuU je podpora a financovanie projektov VaV, na ktorych sa spolupodiel’aji univerzity, vyskumné
institacie a podniky (MANUNET). Zo Slovenska si vo viacerych projektoch zapojené rozne fakulty STU,
Technickej univerzity Kosice aj Univerzity P. J. Safarika v Presove.

Univerzita Komenského spolupracuje s viacerymi firmami s vedecko-vyskumnym zameranim podobnym ako
zameranie vyskumu UK, napr. Medirex s.r.o., Biotika, a.s., hameln rds Modra. Preto veri, Ze po spusteni
Univerzitného vedeckého parku UK sa tato spolupraca este rozsiri. Projekt by mal byt spusteny v juni 2015,
zamerany bude na molekularnu medicinu, enviromedicinu a biotechnologie.

V roku 2009 bol spusteny program OpenAIRE, ktory sa postupne stal nepostradatel'nou zlozkou europskeho
vyskumu. Aplikacia obsahuje viac ako velky objem volne publikécii, dostupnych prostrednictvom repozitarov.
V janudri na fiu nadviazal projekt OpenAIRE 2020, ktory umoznuje dostupnost’ vystupov vyskumu v ramci
H2020. Projekt si dava za ciel’ vytvorit’ site uloziska dat, a zaroven ich nahravanie do centralneho uloziska.
Vd'aka tomu by mali byt vysledky projektov v rdmci H2020 vol'ne dostupné vSetkym zaujemcov.

Podl'a §tadie uskutoénenej na holandskych firmach (Belderbos, 2004) spolupraca firiem s univerzitami na
VaV prinasa zvysSenu produktivitu firmy dvoma sposobmi — vd’aka formalneho VaV zlepSuje produktivitu pri
predaji novych inovovanych produktov. Okrem toho prindSa ah efektivne verejné spillovers - pozitivnhu
externalitu so Sirenia vedomosti. Pri zohl'adneni vplyvu spoloéného VaV na produktivitu je potrebné zohl'adnit’
¢asovy posun vplyvu, ¢o moze byt 2-4 roky (Belderbos, 2004).

Prieskum uskuto¢neny na belgickych firmach (Veugelers, Cassiman, 2003) poukazuje na to, Ze spolupraca
S univerzitami sa dopliuyje s inymi VaV aktivitami firiem, a teda, Ze firmy zaoberajtice sa vlastnym VaV maji



véacsie predpoklady zapojit' sa do spoluprace s inymi subjektmi v rameci spolo¢ného vyskumu, ¢i uz su to
dodéavatelia, odberatelia alebo univerzity a iné vyskumné institacie.

Spoluprace v oblasti vedy a vyskumu prinasa pre zacastnené organizacie viacero vyhod — zdiel'anie cennych
znalosti, neobjavovanie objaveného, zniZenie mnoZstva zdvojenej prace, znizenie nakladov na inovacie a vznik
znalosti vd’aka spoluprace expertov z roznych oblasti (Parekh, 2009). Vd’aka spolupraci s univerzitami mozu
vyskumné oddelenia vo firmach zniZit’ neistotu pri zavadzani novych produktov, obsadzovani novych trhoch,
nadobudani novych zru¢nosti, udrziavani kroku s vyvojom vedeckych poznatkov a hladani cesty k novym
technologiam. Znalostnd ekonomika vyzaduje od univerzit, aby sa posunuli od svojej tradi¢nej roly smerom
k zapajaniu sa do transferu znalosti, transferu technolégii a kolektivnemu uceniu sa. Konferencie a workshopy
su dobrou prilezitostou pre nadvdzovanie kontaktov, dohadovanie moznych spoluprac a spoznavanie
spoloénych moznosti rieSenia vedeckovyskumnych tloh. Takisto dni otvorenych dveri, ¢i uz na univerzitach
pre partnerov z firemnej oblasti, aby ziskali prehl'ad o kapacitdch a moznostiach danej inStitticie, alebo vo
firmach pre vedeckych pracovnikov z univerzit na ziskanie nového pohl'adu na vyzvy z oblasti praxe.

Vyvoj modernych technoldgii dal nové nastroje a moznosti pre rychlejsiu a efektivnejsiu spolupracu medzi
partnermi z podnikatel'skej a akademickej sféry, ako su diskusné fora, odborné e-spoloCenstva, socialne siete
a pod. Tieto nové nastroje pomahaji prekonat’ niektoré bariéry v komunikacii, znizuji naklady a Setria Cas,
stieraju vzdialenosti.

2.3 Bariéry spoluprace

Napriek zlepSujucej sa situacii v oblasti spoluprace sukromného a verejného sektora v oblasti VaV, existuje
viacero bariér. Tieto prekazky mozno n4jst’ na strane vSetkych ucastnikov — univerzit a vzdelavacich institicii na
jednej strane, podnikatel'skych subjektov na strane druhej a takisto aj na strane vlady a vladnych institacii, ktoré
dotvaraju prostredie pre vykonavanie projektov VaV.

Inti skupinu bariér tvoria bariéry na strane vlady. Ako ukazuje $tudia uskutoénena spolo¢nostou Deloitte,
(Deloitte, 2015), dostupnost’ viacerych typov incentiv je stale najdolezitejsim faktorom, ktory ovplyviuje vydavky
na VaV. Vysledky stadie ukazuji, Ze aj financnd pomoc aj dafiové ulavy by firmy prijali ako vyzvu na zvysSenie
vydavkov do VaV. ZmieSany systém s vyuzitim oboch moznosti je pokladany zastupcami firiem ako
najefektivnejsi spdsob podpory aktivit firiem v oblasti VaV. Na zachovanie sic¢asného miernceho rastu vydavkov
firiem na VaV je podstatné prisposobit’ schémy podpory dostupné v krajinach stredne Europy tak, aby sa zhodovali
s o¢akavanim firiem (Deloitte, 2015).

Nizky zaujem zo strany univerzit je tiez dovodom slabej spoluprace medzi univerzitami a podnikmi.
Problematickym ostava slabé prepojenie vyucby s praxou, nedostato¢na prax pocas Studia a nestlad medzi
ponukou adopytom na trhu prace. malo odbornikov s technickym zameranim. Neexistuje pravidelna
komunikacia medzi univerzitami a podnikatel'skou sférou ohl'adne potrieb a pohladavok v oblasti VaV.
Neflexibilnost’ a neinovativnost’ vyu¢ovacieho proces na skolach a pomalé zavadzanie zmien do systému osnov
st d’al§imi faktormi, ktoré st’azuja prepojenie vedy s praxou (Danéikova, 2011).

Na strane podnikatel'skych subjektov je hlavnou bariérou celkovo nizke percento obratu, ktoré firmy
posobiace na Slovensku prideluji na VaV. Pri medzinarodnych firmach aktivnych aj na Slovensku je
problémom skuto¢nost’, ze VaV je ¢asto z roznych dévodov vykonavany v inej krajine pdsobnosti tychto firiem.
Napriek chybajucej informovanosti, do budiicnosti viacero firiem hovori o zaujme spolupracovat’ s univerzitami.

3 Diskusia

Otazkou do diskusie ostava, ¢i priliSna orientacia na spolupracu s podnikatel'skou sférou nesposobi
odklonenie vyskumu na univerzitdich od akademickych otdzok a zakladného vyskumu k ¢isto komerénym
zélezitostiam. Aby sa vyskum venoval aj otdzkam, ktoré neprindSaju kratkodoby rychly zisk, ale dlhodobt
navratnost’ vo forme spolocenského uzitku.

Na strane Statnej podpory spolocného vyskumu a vyvoja firiem a organizacii najst’ spravne prostriedky a
formy, ktoré prinesu zvySené investicie do VaV a viac spoloénych inovacii a tym aj hospodarsky rast krajiny.

Z pohl'adu univerzit, ako hl'adat nové moznosti vyuzitia kapacit a potencialu, ktory maji vo forme l'udského
kapitalu — erudovanych vedeckych pracovnikov ¢&i postgradualnych Studentov, vybavenia a pristupu
k informacidm. Ako naformulovat’ S$tudijné programy a osnovy jednotlivych predmetov, aby zodpovedali
potrebam praxe a pripravili budicich vyskumnych pracovnikov na potrebnej trovni.

4 Zaver

Spolupraca v oblasti vyskumu a vyvoja medzi univerzitami a vyskumnymi institiciami na jednej strane a
sukromnymi firmami na strane druhej méd velky vyznam. Prostrednictvom nej sa uskutocriuje a urychluje



transfer znalosti, vysledky akademického vyskumu dostavaju praktické vyuzitie. Tieto vyhody vyuzivaju aj
univerzity na Slovensku, ¢o dokazuje viacero spolo¢nych projektov s roznymi firmami. Vd'aka réznym formam
a moznostiam spoluprdce medzi akademickym a podnikatel'skym svetom dochddza k transferu znalosti
a technologii od ich miesta povodu po ich vyuzitie v praxi, kde napliaji svoje uréenie a prinsaju osoh pre
univerzity, podniky aj spolo¢nost’ ako celok a prispievaju k rastu ekonomiky.
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